














Утверждён приказом 
Директора МБУ ДО 
«Вожегодский ЦДО»
от 05.10.2020 г. № 92




План

мероприятий («дорожная карта»)

внедрения целевой модели наставничества

· Муниципальном бюджетном учреждении дополнительного образования
«Вожегодский центр дополнительного образования»

1. Основные положения

План мероприятий («дорожная карта») разработана в соответствии с распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися».

Целью  внедрения  целевой  модели  наставничества  является  максимально  полное

раскрытие	личности	наставляемого,	необходимое	для	успешной	личной

· профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от 10 лет, педагогических работников (далее – педагоги) в муниципальном бюджетном учреждении дополнительного образования «Вожегодский центр дополнительного образования»

Задачи внедрения целевой модели наставничества:

-улучшение показателей МБУ ДО «Вожегодский ЦДО» в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах;

-подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная насыщенность;
--раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого обучающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной образовательной траектории;

-создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров;

-создание	канала	эффективного	обмена	личностным,	жизненным

· профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности;

-формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские отношения.
2. Формы наставничества

Форма наставничества – это способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в определенной ролевой ситуации, определяемой их основной деятельностью и позицией.

В числе самых распространенных форм наставничества, включающих множественные вариации в зависимости от условий реализации программы наставничества, могут быть выделены две:

«ученик – ученик»;

«учитель – ученик».


Все представленные формы могут быть использованы не только для индивидуального взаимодействия (наставник – наставляемый), но и для групповой работы (один наставник – группа наставляемых), при которой круг задач, решаемых с помощью программы наставничества и конкретной формы, остается прежним, но меняется формат взаимодействия – все мероприятия проводятся коллективно с возможностью дополнительной индивидуальной консультации.

Организация работы в рамках всех пяти форм не потребует большого привлечения ресурсов и финансирования, так как все программы предполагают использование внутренних ресурсов (кадровых, профессиональных) образовательных организаций, за исключением возможного привлечения экспертов для проведения первичного обучения наставников.

3. Этапы программы

Реализация программы наставничества в МБУ ДО «Вожегодский ЦДО» включает семь основных этапов.

1. Подготовка условий для запуска программы наставничества.

2. Формирование базы наставляемых.

3. Формирование базы наставников.

4. Отбор и обучение наставников.
5. Формирование наставнических пар или групп.

6. Организация работы наставнических пар или групп.

7. Завершение наставничества

4. План мероприятий («дорожная карта») внедрения

целевой модели наставничества





	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Сроки
	Ответственный исполнитель
	Результат. 
Вид документа

	1
	2
	3
	4
	5

	
1. Нормативное правовое регулирование внедрения методологии (целевой модели) наставничества (далее - целевая модель наставничества, ЦМН)

	1.1
	Назначение ответственного лица (куратора) за внедрение целевой модели наставничества в учреждении. 
	до 10.10.2020 г.
	Директор 
	Приказ директора

	1.2
	Разработка плана мероприятий (дорожной карты) внедрения ЦМН в ОО
	до 10.10.2020 г.
	Директор 
	Приказ директора. Дорожная карта.

	1.3
	Разработка положения о программе ЦМН в МБУ ДО «Вожегодский ЦДО»
	до 10.10.2020 г.
	Директор 
	Положение о ЦМН
Приказ директора

	2. Организационная, методическая, экспертно-консультационная, информационная и просветительская поддержка участников внедрения целевой модели наставничества

	2.1
	Информирование педагогического сообщества МБУ ДО «Вожегодский ЦДО» о реализации программы наставничества
	до 01.10.2020 г
	Директор, заместитель директора
	Протокол методического совета

	2.2
	Информирование обучающихся МБУ ДО «Вожегодский ЦДО» о реализации программы наставничества
	
	Педагоги 
	

	2.3
	Формирование баз наставников на уровне образовательной организации
	В течение всего периода реализации ЦМН
	Педагоги, заместитель директора
	База наставников


	2.4
	Формирование баз программ наставничества на уровне образовательных организаций
	В течение всего периода реализации ЦМН
	заместитель директора 
	Базы эффективных программ наставничества, которые могут реализовываться как в данной, так и в иных образовательных организациях

	2.5
	Разработка программно-методических материалов на уровне образовательных организаций, необходимых для реализаций целевой модели наставничества
	Ноябрь-декабрь
	заместитель директора
	Программно-методическое обеспечение реализации ЦМН

	3.
	Внедрение целевой модели наставничества в МБУ ДО «Вожегодский ЦДО»

	3.1
	Подготовка условий для запуска программ наставничества
	Сентябрь-декабрь
	Директор, заместитель директора 
	Нормативное обеспечение, распорядительная документация, программно-методическое обеспечение, материально-техническое обеспечение, организации-партнеры

	3.2
	Формирование базы наставничества в 2020/2021 учебном году
	Ноябрь 
	заместитель директора
	База наставляемых для участия в программах наставничества в 2020/2021 учебном году.  

	3.3
	Формирование базы наставников в 2020/2021 учебном году 
	Ноябрь 
	заместитель директора
	База наставников для участия в программах наставничества в 2020/2021 учебном году.

	3.4
	Формирование наставнических пар или групп
	Октябрь-ноябрь 
	заместитель директора, педагоги 
	Сформированные наставнические пары или группы, готовые продолжить работу в рамках программ

	3.5
	Организация работы наставнических пар или групп:
-встреча-знакомство;
-пробная встреча;
-встреча-планирование;
-совместная работа наставника и наставляемого (комплекс последовательных встреч с обязательным заполнением обратной связи);
-итоговая встреча.
	В соответствии со сроками реализации программ наставничества
	заместитель директора
	Программа реализации ЦМН

	3.6
	Завершение наставничества:
-подведение итогов работы в формате личной и групповой рефлексии;
-проведение открытого публичного мероприятия.
	В соответствии со сроками реализации программ наставничества
	заместитель директора
	Фиксация результатов и организация комфортного выхода наставника и наставляемого из программы с перспективой продолжения цикла

	4.
	Содействие распространению и внедрению лучших наставнических практик.

	4.1
	Разработка комплекса тематических мероприятий (фестивалей, форумов, конференций наставников, конкурсов профессионального мастерства), нацеленных на популяризацию роли наставника с 2021 г.
	Февраль  2021 г.
	заместитель директора
	Утвержден комплекс тематических мероприятий

	4.2
	Создание специальных рубрик в социальных сетях, на официальных сайтах образовательных организаций
	Январь 2021 г.
	заместитель директора
	Сформирована система поддержки наставничества через сеть Интернет

	5.
	Мониторинг и оценка результатов внедрения целевой модели наставничества

	5.1
	Осуществление учета обучающихся и педагогов, участвующих в программах наставничества
	Март 2021 г. 
	заместитель директора
	Сформированы первичные данные для проведения оценки вовлеченности обучающихся в различные формы наставничества

	5.3
	Проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ наставничества
	Июнь 2021 г. 
	заместитель директора
	Получены данные о процессе и реализации программ наставничества от участников программ и иных причастных к программам лиц

	6.
	Мониторинг процесса реализации программ наставничества ( в соответствии с материалами методических рекомендаций, утвержденных распоряжением Минпросвящения России от 25.12.2019 №Р-145)

	6.1
	Оценка качества реализации программы наставничества
	Июнь  2021 г.
	заместитель директора
	Оформлены и обобщены материалы в соответствии с приложением 2 к методическим рекомендациям

	6.2
	Оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста участников целевой модели наставничества
	Июнь  2021 г.
	заместитель директора
	Оформлены и обобщены материалы в соответствии с приложением 2 к методическим рекомендациям

	7
	Контроль реализации мероприятий по внедрению целевой модели наставничества:

	7.1.
	-контроль процедуры внедрения целевой модели наставничества;
-контроль проведения программ наставничества.
	Сентябрь-декабрь  2021 г.
	Директор 
	



5. 	Перспективные результаты внедрения целевой модели наставничества Внедрение модели наставничества и систематическая реализация мероприятий

обеспечит:

улучшение показателей МБУ ДО «Вожегодский ЦДО» в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах;

подготовку обучающихся к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в современном мире;

раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого обучающегося, поддержку формирования и реализации индивидуальной образовательной траектории;

создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров;

привлечение общественности, региональных предприятий и организаций к участию

· реализации программ менторства и наставничества.

· результате реализации программам менторства и наставничества обеспечен охват данными программами:

1) обучающихся:

не менее 10% в 2020 году; не менее 20% в 2021 году; не менее 30% в 2022 году; не менее 50% в 2023 году; не менее 70% в 2024 году;

2) педагогических работников: не менее 10% в 2020 году; 
не менее 20% в 2021 году; 
не менее 30% в 2022 году; 
не менее 50% в 2023 году;
 не менее 70% в 2024 году
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6. База наставляемых
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7. База наставников
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